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TASIMACILIK

Tasimacilik(Nakliye); urunlerin/yuklerin belirli bir sevk
nokta/larindan alinip belirli bir teslim nokta/larina belgel
olarak goturulmesi/tasinmasidir. Temel tasimacilik
sistemleri (modlari) asagida belirtiimigstir:

1) Karayolu Tasimaciligi (Road Transportation)

2) Denizyolu Tasimaciligi (Ocean Transportation)
3) Demiryolu Tasimaciligi (Railway Transportation)
4) Havayolu Tasimacihigi (Air Transportation)

5) Boru Hatti Tasimaciligi (Pipeline Transportation)
6) KarmaTasimacilik (Mixed Mode Transportation




KARMA TASIMACILIK /
Mixed Mode Transportation

Karma tasimacilik; Ayni urun/yukun iki veya daha fazla
tasima modu kullanilarak yapilan tasimacilik
sistemidir ve uc farkli uygulama sekli vardir:

 Cok Modlu Tasimacilik (Multi-Modal Transportation)

* Intermodal Tasimacilik (Intermodal Transportation)

« Kombine Tasimacilik (Combined Transportation)

Karma tasimacilik, tasima modlarinin avantajlarini
kendi icinde entegre edip, dezavantajlarini mumkun
oldugunca saf disi birakan ve surekli kendini
yenileyen gelisime acik bir tagsimacilik sistemidir.
Amac; Maliyet, Hiz, Guvenilirlik ve Hizmet Kalitesi
parametrelerinin optimum bilesimini yakalamaktir.



KARMA TASIMACILIK /
UYGUN TASIMACILIK(Co-Modality)

Karma tasimacilikta en ¢ok raslanan kombinasyonlar asagidadir:

« Karayolu-Demiryolu Tasimaciligi (Piggybacking, RO-LA)

« Karayolu-Denizyolu Tagimaciligi (Fishybacking, RO-RO)

« Karayolu-Havayolu Tasimaciligi (Birdybacking)

Uygun Tasimacilik(Co-Modality): Yuk, talep, vd. kosullara bagli
olarak en uygun tek ve karma kodlu tasimaciligin
belirlenmesidir.

Urlnlerin/yiklerin belirli bir sevk nokta/larindan alinip belirli bir
teslim nokta/larina goturulmesi/tagsinmasi sadece Tasimaciliktir
ve Lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik, sistem yaklasimi ile
musteri beklentilerine en uygun tasimacilik mod/modlarini alt
sistem olarak kullanir.
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DEPOLAMA

Depolama; belirli nokta/noktalardan gelen
urunlerin/yuklerin teslim alinip, belirli bir stre korunup,
belirli nokta/noktalara gonderilmek uzere

hazirlanmasidir.
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TEMEL LOJISTIK FAALIYETLER
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Tedarik Zinciri (Big Picture)
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LOJISTiK VE TEDARIK ZINCIRI FARKLILIGI
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TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

Sektdrden sektore, uUriinden Urline degisse de ortalama
olarak bir urtinun satis fiyatinin yuzde 4 ile 20'sini lojistik
giderleri olusturur.

Lojistik giderleri; Kuzey Amerika'da GSMH'nin % 10'u;
Avrupa’da % 11'i, Turkiye'de ise tahminen % 13 ‘Gd0r.

Buna gore Turkiye'deki potansiyel lojistik pazarinin 90-
100 milyar dolar oldugu soylenebilir. Basta Uluslararasi
Tasimacillk ve GuUmrik olmak Uzere dis kaynak
kullaniminin %50 oldugu varsayimiyla mevcut Pazar
buytkligu 50-55 milyar dolar oldugu séylenebilir.
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TURKIYE LOJISTIK SEKTORU
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Kara Deniz'de kiyisi olan Ulkeleri birbirine baglar. Ayrica, Pan-Avrupa Koridorlariyla
AB’ye ve TRACECA ile Kafkasya ve Orta Asya ulkelerini, Kara Deniz Uzerinden
kombine tasimacilik ile baglar. TRACECA Kara Deniz’de Bukres ve Varna’ya Pan-
Avrupa Koridorlar ile gelen TIR ve Vagonlarin, Feribotlarla Glrcistan’in Poti Limanina
tasinmasidir. Tasima Poti-Baku kara tagsimaciligindan sonra, Hazar Denizi de Feribotla
asarak Orta Asya’ya ulasmaktadir.



PAN_ AVRU PA Koridor | : Tallinn-Riga-Warsaw and

extension Riga- Kaliningrad-Gdansk

U LASTIRMA Ko RIDORLARI(orldor Il - Berlin-Warsaw-Minsk-Moskow

Koridor Il : Berlin/ Dresden -Wroclaw-
Katowice- Krakow Lvov-Kiev

Koridor IV : Dresden/Nuremberg-Prague-
Budapest-Arad-Sofia-Thessaloniki, *Vienna-
Gyor ve Arad - *Bucharest- Constanta Sofia-
Plovdiv-istanbul uzantilariyla

Koridor V : Trieste/Koper/Rijeka-ljubljana-
Budapest-Uzgorod-Lvov  ve  Bratislava-
Kosice-Uzgorod uzantilari

Gdansk-Lodz -Katowice-Zilina
Koridor VIl - Danube(su yolu)

Koridor VIII : Durres-Tirana-Skopje-Sofia-
Plovdiv-Burgas-Varna

Koridor IX : Helsinki-Kiev/IMoskow-
Odessa/Chisinau/Bucharest-Plovdiv

Koridor X : Salzburg-Ljubljana-Zagrep-
Belgrad-Nis-Skopje-Veles-Thessaloniki

Bransg A: Graz-Maribor-Zagrep
Brang B: Budapest-Novi Sad-Belgrad

Brang C: Nis -Sofia-(Dimitrovgrad-Istanbul
Koridor IV)

Brang D: Veles - Prelep-Bitola-Florina-Via
Egnatia yoluyla Igoumenitsa

IV. Dresden-Istanbul Koridoru Macaristan dahil Orta Avrupa’yl asarak Istanbul’a ulasan
en kisa koridordur. (X Koridor Gliney Avrupa’ya) 14
V. Koridor demiryolu agi tamamlaninca, hiz 160 km/saat ulasacaktir.




LOJISTIK SEKTORU

Lojistigin gelismesi, ulkelerin lojistik olanak ve
yeteneklerine baghdir. Dunyanin bazi bolgeleri,
basarilarinda onemli paya sahip mukemmel
lojistik olanaklara sahip iken diger bolgeler, bu
ozelliklerden  yoksundur. Lojistikte  bolge
degerlendirmesi, COGRAFIK, FIZIKSEL ve
KURUMSAL ALTYAPIYA gore yapilir. Bu tur
degerlendirmeler lojistigin gelismesi icin gerekil
olan yatirrm ve duzenlemelere 1sIk tutar.
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TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

Turkiye cografyasinin lojistik bakis acisiyla onemli
Ustlnlukleri vardir. Ulkemiz jeo-stratejik acidan Asya
ve Avrupa ile Karadeniz ve Akdeniz arasinda kavsak
konumunda olup uc¢ kitanin kesisim noktasindadir.
Bu bakis acisiyla Turkiye; Avrupa, Balkanlar,
Karadeniz, Kafkaslar, Hazar, Orta Asya, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika ulkeleri icin bir dagitim ve
toplama(aktarma) merkezi olabilecek ozelligi ile
uluslararasi lojistik acisindan ¢ok uygun Dbir
konumdadir. Ancak fiziksel ve kurumsal altyapi
eksikliklerimiz vardir. 16



DUNYA BANKASI LOJISTIK
PERFORMANS INDEKSI

Dunya Bankasi'nca hazirlanan ve 155 ulkenin
lojistik performanslarinin incelendigi “The
Logistics Performance Index (LPI)" raporunda

as

agidaki 6 olcute gore puanlama yapilmaktadir:

Gumruklerin ve diger sinir islemlerinin etkinligi,

U
KO

icaret ve tasimacilik altyapisinin lojistik agidan

kalitesl,

uslararasi se.vklyatlarm duzenlenmesinin
ayligl ve maliyeti,

Lojistik hizmetlerin kalitesi ve lojistik yetkinlik,

S
S

evkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi,
evkiyatlarin aliclya zamaninda ulagsmasi.



LOJISTIK PERFORMANS INDEKSI

Rapor, Dunya'daki yaklasik 1.000 lojistik
profesyonelden anket yoluyla toplanan nitel
verilere dayali olarak olusturulmaktadir.
Siralamada Lojistigi buyumede stratejik
sektor olarak benimseyen Almanya 4,11
puanla birinci, Singapur 4,09 puanla Ikinci
ve lIsvec 4,08 puanla ucuncu siradadir.
Turkiye 2007°'de 3,15 puanla 34. sirada idi.
2010 itibanyla puanimiz 3,22 ‘ye artmis
ama siramiz 39. ‘unculuga dusmustur.

Kaynak: www.worldbank.org/Ipl
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LOJISTIK PERFORMANS INDEKSI
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LOJISTIK PERFORMANS INDEKSI

Siralamada ilk 10'nda yer alan diger ulkeler
Hollanda, Luksemburg, Isvicre, Japonya,
Ingiltere, Belcika ve Norvec'tir. Somali ise
1,34 puanla sonuncu olmustur. Turkiye'nin
hemen ustunde yer alan 5 ulke; Portekiz,
Tayland, Kuveyt, Letonya ve Slovakya,
Turkiye'nin hemen altinda yer alan 5 ulke;
Suudi Arabistan, Brezilya, Izlanda, Estonya
ve Filipinlerdir. Turkiye komsular ile
karsilastirildiginda ise en Iyi konumdadlc(;



LOJISTIK PERFORMANS INDEKSI

Olcut Sira | Puan
Gumruklerin ve diger sinir islemlerinin 46 2,82
etkinligi

Ticaret ve tasimacilik altyapisinin lojistik 39 3,08
aclidan kalitesi

Uluslararasi sevkiyatlarin 44 3,15
dizenlenmesinin kolayligi ve maliyeti

Lojistik hizmetlerin kalitesi ve lojistik 37 3,23
yetkinlik

Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi 56 | 3,09

Sevkiyatlarin alicitya zamaninda ulagmasi 31 3,94
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SORUNLAR ve ONERILER

Olciit 1: Gumriklerin ve Diger Sinir Islemlerinin
Etkinligi

Gumruk mevzuatinin ozunu kaybetmeden lojistik
maliyetleri azaltici yonde surekli gelistiriimesi
Gumruk sureclerinin basitlestiriimesi, otomasyonu,
gumruk, tasimacilik, lojistik vd. sirketler ile
entegrasyonunun saglanmasi

*Guvene, on ve sonradan kontrola dayali sistemlerin
gelistiriimesi

*Sinir kapilarinin modernizasyonunun saglanmasi

22



SORUNLAR ve ONERILER

Olciit 2: Ticaret ve tasimacilik altyapisinin lojistik

acidan kalitesi

*Karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu tasimacilik
dengesinin olusturulmasi

*Tum tasimacilik alt yapisindaki kapasite ve kalite
yetersizliklerinin giderilmesi

*Tum tasimacilik araclarinin modernizasyonu

*Karma tasimaciliga dayali uluslararasi ve ulusal ulastirma
alt yapisinin kurulmasi

*Depo ve dagitim merkezlerine yonelik standardizasyonun
olusturulmasi

*Uygun yerlerde liman, sanayi bolgeleri ve sirketlerinin
uluslararasi demiryolu ulagsim agina ile baglanmasi
Cagdas lojistik koylerin (Organize Lojistik lhtisas Bolgeleri)
olusturulmasi
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Lojistik Koyler Verona ltalya




VERONA LOJISTIK KOYU

*(Interporto Verona) 4.200 donum uzerine baslanmistir.
«2.500.000 m2 lik alanda faaliyet gostermektedir.

*1980 yilinda ingaati baslamis 1985 yilinda c¢alisir hale gelmis.
«800.000 m2 lik demiryolu intermodal terminaline sahiptir.
*Yilda 230.000 vagon yuklenebilmektedir.

Alanin 220.000 m2 si Volkswagen grubunun Italya distributor
olan Autogerma firmasi tarafindan kullaniimaktadir.

*50.000 m2 lik kapali alanda Volkswagen grubunun yedek parca
« 200.000 m2 lik kapali alanda diger sirketler lojistik depolama

« 600.000 m2 lik kismi ise meyva, sebze ve cicek gibi Urunler igin
* Merkezde120 firma’da

*4.000 kisi calismakta ve gunde 4.000 arac girisi yapilmaktadir.
*Yilda 6 Milyon ton demiryolu ile ve

«20 Milyon ton karayolu ile yuk transferi saglanmaktadir. 26
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SORUNLAR ve ONERILER

Olciit 3: Uluslararasi sevkiyatlarin diizenlenmesinin
kolayligi ve maliyeti

-KOBJ’lere dis ticarette konsolide tasimacilik, ortak depolama,
stok yonetimi, palet/kap bankasi, koruyucu ambalajlama vd
operasyonel destek saglanmasi

*Tasima guzergahi ve tasima turu bazinda dis ticaret
dengelenmeye calisiimali, bos ara¢ donusu ve bos kap nakli en
aza indirilmege calisiimalidir

Komsu ulkelerle olan ticaret canlandiriimali, bu ulkelerin
serbestlestirme ve alt yapi calismalarina destek olunmali, ortak
sirketler tesvik edilmeli ve lojistik entegrasyonlar saglanmalidir.
*Dig ulkelerde ihracatci birlikleri yoluyla depolama ve lojistik
tesisler kurulmal

‘Birlesmeler ve vyatirimlar yoluyla olcek buyutmeler
desteklenmeli

Kayit disi ekonomi ve haksiz rekabet onlenmeli
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SORUNLAR ve ONERILER

Olgut 4: Lojistik hizmetlerin kalitesi ve lojistik
yetkinlik

Sektorde ve sektor girdilerinde yabanci sermaye girisi,
ozellestirme, serbestlestirme yoluyla tam rekabet ve etkin denetim
bir plan dahilinde gerceklestiriimeli

Lojistik egitimi yayginlastirilmali, cesitlendiriimesi ve Kkalitesi
artirtilmali,  ilgili  ogretim  kurumunun  bulundugu bolgenin
gereksmmelerlne uygun olarak ders planlari duzenlenmeli

Lojistik meslek standartlari (gorev tanimlari, gorevli nitelikleri, vd.)
olusturulmali.

Lojistik meslek ici egitim ve ogretimi tesvik ediimeli.
*Egitimcinin egitimi saglanmali
«Sektorde guven ortami saglamak icin kurumsallasma ve

profesyonellesme tesvik edilmeli, lojisik sirketlerin akreditasyonu,
lojistik calisanlarin sertifikasyonu calismarina destek verilmel

*Lojistik arastirma, tez, kongre, yayin vb faaliyetler desteklenmeli
*Yesil ve tersine lojistige onem verilmeli



SORUNLAR ve ONERILER

Olgut 5: Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi
Internet altyapisi surekli geligtiriimeli.

E-devlet, e-belge uygulamalari hizla yayginlastiriimal ve
desteklenmelidir (e-vergi, e-tescil, e-sozlesme, e-imza, e-
beyanname vd.)

*Elektronik ticaret desteklenmeli
Lojistik bilisim ve iletisim standartlari olusturulmali

Bilgi Teknolojileri yatirimlar1 Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda
gerceklestiriimel

*Arag, yuk, tasima kabi ve dokuman izlenebilirligi (uydu
haberlesmesi, akilli ulastirma sistemleri, vd.) artiriimall

Lojistik Merkezler arasinda iletisim, planlama, koordinasyon ve
izlenebilirligin saglanmasina  yonelik  bir  yapilanma

gerceklestiriimel
30



SORUNLAR ve ONERILER

Olgiit 6: Sevkiyatlarin aliciya zamaninda ulagmasi

*Uluslararasi kurum ve konvansiyonlara (ADR, ATP, vd.) uyum
saglanmal

*Tum uretim ve tuketim merkezleri lojistik agidan yeterli duruma
getirilmeli

* Riskli bolgelerdeki lojistik ve tagsimacilik faaliyetlerinde gerekli
onlemleri alinmali ve destek saglanmali

*Kentsel lojistige onem verilmel

*Global lojistik gelismeler yakindan izlenmeli ve gerekli onlemler
zamaninda alinmali

Lojistikte uluslararasi koordinasyon ve igbirligi artiriimali, ikili ve
uluslararasi ticari gorusmelerde lojistik konulara gerekli onem
verilmel

Lojistikte ulusal koordinasyon saglanmall
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SONUGC

Goruldugu uzere ulke lojistigi igcin cografya
avantajl maalesef tek basina yetmemektedir,
fiziksel ve kurumsal alt yapilar en az cografya
kadar onemlidir. Bu cercevede ulkemizin Lojistik
Master Planina gereksinimi vardir. Lojistik Master
Plani ise ulkemizin sanayi ve ticaret envanteri ve
projeksiyonlarinin yapilmasini gerektirir. Lojistik
bolge yer, fonksiyon ve buyuklukleri baska bir
sekilde belirlenemez. Lojistigin tasimaciliktan cok
daha genis bir bakis acisina sahip oldugu
unutulmamalidir. Tedarik zinciri yaklasimi ile
lojistik yol haritamiz cizilimezse LPI'nde ulkemizi
lleride daha alt siralarda da gorebiliriz.
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Tedarikci Uretici Dagitica Perakendeci

135 TL, 45 TL, 30 TL, 210 TL,
10 Giin + 5 Giin = 2 Giin N 17 Giin

150 TL, 30 TL, 15 TL, 195 TL,
8 Giin + 6 Giin i 4 Giin v 18 Giin

145 TL, 40 TL, 20 TL, 205 TL,
9 Giin + 5 Giin o 3 Giin - 17 Giin

“Sirketler Degil....!
Tedarik Zincirleri Rekabet eder”

TESEKKURLER...



