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PAZARA GİRİŞ KOORDİNASYON YAPISI 
VE HEDEF ÜLKELER 



SUNUŞ GÜNDEMİ 

 

• Pazara Giriş Koordinasyon Yapısı 
– Yeni Yaklaşım 

– Pazara Giriş Komitesi  

– Ülke Masaları 

 

• Hedef ve Öncelikli Ülkeler 
– 2009-2011 dönemi 

– 2012-2013 dönemi 

 
 



Yeni Yaklaşım-Amaç 

• Küresel ekonomik krizin tüm ekonomileri değişik 
oranlarda etkilediği bir dönemde;  

 
– Potansiyel arz eden yeni pazarları belirlemek ve girmek, 

– Mevcut pazarlardaki payımızı korumak, 

– Kamu ve Özel Sektör arasındaki bilgi akışını daha etkin hale getirmek, 

– İhracat pazarlarında karşılaşılan sorunları hızlı ve etkin şekilde çözümlemek 
ve 

– Pazara giriş faaliyetlerinin koordinasyonunu, planlamasını, raporlanmasını 
etkin bir biçimde yerine getirmek 

 

 amaçlarıyla Bakanımız Sayın Zafer ÇAĞLAYAN’ın talimatları 
doğrultusunda “YENİ BİR YAKLAŞIM” benimsenmiştir.  



Yeni Yaklaşım-Yapı 
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Ülke Masaları  
 

ENFORMASYON  AKSİYON 

-İhracatçı ve STK’ların Bilgilendirilmesi 

 

-Aksiyon Ayağı’na Katkı ve Destek 

Pazara Giriş Projeleri 

Hazırlanması, 

Uygulanması, İzlenmesi  

Pazara Giriş 

Engellerinin  

Kaldırılması 

Pazara Giriş Komitesi 
-Pazara Giriş Faaliyetleri Çalışma Grubu 

-Pazara Giriş Engelleri Çalışma Grubu 



Yeni Yapı- Aksiyon Ayağı 

PAZARA GİRİŞ  

KOMİTESİ 
• Nihai Karar Mercii 

 

Pazara Giriş Faaliyetleri 

Çalışma Grubu 
Hedef Ülke Belirleme Kriterleri,  

Pazara Giriş Projeleri ve  

Eylem Planları Hakkında 

 Öneriler Geliştirmek 

 

Pazara Giriş Engelleri  

Çalışma Grubu 

Pazara Giriş Engellerinin Çözümüne İlişkin  

Öneriler Geliştirmek 
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PAZARA GİRİŞ KOMİTESİ (Yapısı) 
 

 Başkan: Ekonomi Bakanlığı Müsteşarı 

 Sekretarya:  İhracat Genel Müdürlüğü  

 

 Daimi Üyeler 

• Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yardımcıları,  

• İhracat Genel Müdürü,  

• İthalat Genel Müdürü, 

• Anlaşmalar Genel Müdürü,  

• Avrupa Birliği (AB) Genel Müdürü,  

• Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürü, 

• Serbest Bölgeler, Yurtdışı Yatırım ve Hizmetler Genel 

Müdürü  

• Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel Müdürü 

• Ekonomik Araştırmalar ve Değerlendirme (EAD) Genel 

Müdürü,  

• Dışişleri Bakanlığı İkili Ekonomik İlişkiler Genel 

Müdürü 

• Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı (TİKA) Başkanı, 

• Eximbank Genel Müdürü, 

 

Diğer Katılımcılar 

• Ekonomi Bakanlığı Müsteşarının daveti/talimatı ile 
Ticaret Müşavirleri/Ataşeleri, diğer kamu kurum 
kurumları, özel sektör temsilcileri ve profesyonel 
kuruluşların temsilcileri toplantılara katılım 
sağlarlar. 

 

 

 

 

 

 

• Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı ve/veya 

Başkan Vekili  

• TOBB Yönetim Kurulu Başkanı ve/veya Başkan Vekili, 

• TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı ve/veya Başkan 

Vekili, 

• MÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı ve/veya Başkan 

Vekili, 

• TUSKON Yönetim Kurulu Başkanı ve/veya Başkan 

Vekili, 

• DEİK İcra Kurulu Başkanı veya Başkan Yardımcısı, 

• Türkiye Müteahhitler Birliği Yönetim Kurulu Başkanı 

ve/veya Başkan Vekili.  

• Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği Başkanı 

 
 

 

 

 Toplantı Periyodu 

• Yılda bir toplanır. Komite Başkanı’nın uygun görmesi 
ve taraflara daveti üzerine olağanüstü toplanabilir.  



Pazara Giriş Komitesi (Görevleri) 
• “Belirlenen yıl ve/veya dönem için ekonomik ve ticari ilişkilerin yoğunlaştırılacağı “Hedef 

ve Öncelikli Ülkeler”i kararlaştırmak ve gözden geçirmek, 
 
• “Hedef Ülke”lere yönelik hazırlanacak “Pazara Giriş Faaliyet Planları”nı (ilgili ülkeye 

yönelik ikili ticari ve ekonomik ilişkilerimize ilişkin gelişmeleri ve anılan ülkeye yönelik 
pazara giriş faaliyetlerini içeren eylem planları) karara bağlamak,  

 
• Türkiye’nin ülkeler bazında ihracat performansını, gerçekleştirilen faaliyetleri ve 

sonuçlarını içeren yıllık “İhraç Pazarları İzleme Raporu”nu (Türkiye’nin ülkeler bazında 
ihracat performansını, gerçekleştirilen faaliyetleri ve sonuçlarını içeren yıllık raporlar) 
onaylamak,  

 
• İlgili birimlere intikalinden itibaren kısa dönemde çözüme ulaştırılamamış pazara giriş 

engellerini, çözüm planlarını ve çözüm planları doğrultusunda yapılan girişimler ve 
sonuçlarını içeren yıllık “Pazara Giriş Engelleri Raporu”nu (belli başlı ihraç pazarlarımızda 
ihracatçılarımızın karşılaştığı engelleri ve söz konusu engellerin bertarafına ilişkin 
Bakanlığımızca yapılan faaliyetleri içeren yıllık raporlar)  onaylamak,  

 
• İhtiyaç duyulması halinde Pazara Giriş Faaliyetleri  ve Pazara Giriş Engelleri Çalışma 

Gruplarını yapılacak farklı çalışmalar kapsamında görevlendirmek. 
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PAZARA GİRİŞ FAALİYETLERİ ÇALIŞMA GRUBU 
Başkan: İhracat Genel Müdürü 

Sekretarya:  İhracat Genel Müdürlüğü 

 

Daimi Üyeler  

• İhracat Genel Müdür Yardımcısı,  

• Anlaşmalar Genel Müdür Yardımcısı, 

• AB Genel Müdür Yardımcısı, 

• Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 

Müdür Yardımcısı, 

• Serbest Bölgeler, Yurtdışı Yatırım ve Hizmetler 

Genel Müdür Yardımcısı 

• EAD Genel Müdür Yardımcısı, 

• TİKA Başkan Yardımcısı, 

• Eximbank Genel Md. Yardımcısı, 

 

Diğer Katılımcılar 

• İhracat Genel Müdürü’nün daveti üzerine ilgili 
diğer kamu ve özel sektör kurum ve 
kuruluşlarının temsilcileri toplantılara katılım 
sağlarlar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

• TİM Genel Sekreteri ve Yardımcısı,  

• DEİK Genel Sekreteri, 

• TOBB Genel Sekreter Yardımcısı,  

• TÜSİAD Genel Sekreter Yardımcısı,  

• MÜSİAD Genel Sekreter Yardımcısı,  

• TUSKON Genel Sekreter Yardımcısı, 

• Türkiye Müteahhitler Birliği Genel Sekreter 

Yardımcısı,  

• Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 

Sekreter Üye,  

 

 

 Toplantı Periyodu 

• 6 ayda bir toplanır. Daimi üyelerinden en az 
birisinin  teklifi ve Başkan’ın uygun 
görüşüyleveya Başkan’ın re’sen yapacağı çağrı 
ile  olağanüstü toplantı yapabilir.  
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PAZARA GİRİŞ ENGELLERİ ÇALIŞMA GRUBU 
 

Başkan: Anlaşmalar Genel Müdürü 

 

Sekretarya: Anlaşmalar Genel Müdürlüğü 

 

 

 

Daimi Üyeler:  

• İhracat Genel Müdür Yardımcısı,  

• İthalat Genel Müdür Yardımcısı, 

• Anlaşmalar Genel Müdür Yardımcısı, 

• AB Genel Müdür Yardımcısı, 

• Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 

Müdür Yardımcısı, 

• Serbest Bölgeler, Yurtdışı Yatırım ve Hizmetler 

Genel Müdür Yardımcısı 

• Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel Müdür 

Yardımcısı 

• EAD Genel Müdür Yardımcısı, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• TİM Genel Sekreteri ve Yardımcısı 

• DEİK Genel Sekreteri 

• TOBB Genel Sekreter Yardımcısı,  

• TÜSİAD Genel Sekreter Yardımcısı,  

• MÜSİAD Genel Sekreter Yardımcısı,  

• TUSKON Genel Sekreter Yardımcısı, 

• Türkiye Müteahhitler Birliği Genel Sekreter 

Yardımcısı,  

• Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 

Sekreter Üye, 

 

 



2010-2011 Hedef Ülke Belirleme Kriterleri 
 

 Küresel krize rağmen ekonomik büyümesi devam eden 
ve/veya dış ticaret hacminde önemli gerileme 
yaşanmayan ülkeler arasından aşağıdaki kriter ve 
unsurlara göre 2010-2011 Dönemleri İçin “15 Hedef ve 
27 Öncelikli Ülke” belirlenmiştir.  

 
o DTÖ ve AB kapsamında gerçekleştirilen ikili ve çok taraflı müzakereler 
o Müteahhitlik hizmetlerindeki ihracat potansiyelimiz,  
o Siyasi ilişkilerimiz, 
o Pazarın alım gücü,  
o Pazarın büyüklüğü, 
o Dışa açıklığı,  
o Sermaye hareketleri,  
o Ticari ve hukuki altyapı,  
o Yatırımlar,  
o Hizmet ticareti,  
o Enerji politikaları 



A.B.D. ,  Ç.H.C., Rusya Federasyonu, Hindistan, Brezilya, Kanada, 

Polonya, Nijerya, Mısır, İran,  S.Arabistan, Cezayir, Libya, Ürdün, 

Katar  

 

Meksika, Şili, Peru, G. Kore, Endonezya, Malezya, Vietnam, Pakistan, 

Ukrayna, Kazakistan, Türkmenistan, Gürcistan, Azerbaycan, Irak, 

Suriye, Lübnan, Umman, BAE, Tunus, İsveç, Hırvatistan, Kosova, 

G.A.C., Kenya, Gana, Senegal, Tanzanya  

Hedef Ülkeler (15 Ülke) 

Öncelikli Ülkeler (27 Ülke) 

2010-2011 Hedef ve Öncelikli Ülkeleri 



Hedef ve Öncelikli Ülkeler  

2012-2013 



Hedef ve Öncelikli Ülkelerin Revizyonu-Yöntem 

Büyüme-Pay (BCG)  
Matrisi  

2011- 2016 Dönemi 

 Projeksiyonları 

  Büyüme-Pay (BCG ) Matrisi 
2010 Yılı Analizi  

Dış Ticarette  
Yeni Rotalar 
 Çalışması 

Diğer Değerlendirmeler  
(Müteahhitlik Hizmetleri 

Potansiyeli,  
Sosyoekonomik ve  

Demogrofik Göstergeler) 

2. Aşama 

1. Aşama 

3. Aşama 

Konsolidasyon  
65 Ülke 

HEDEF VE ÖNCELİKLİ ÜLKELER 

Makroekonomik  
Göstergeler 

 Analizi  



HEDEF VE ÖNCELİKLİ ÜLKELER 2009-2011 vs. 2012-2013 
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•ÇHC 
•Rusya 
•Hindistan 
•ABD 
•Polonya 
•Brezilya 
•S. Arabistan 
•İran 
•Nijerya 
•Mısır 
•Libya 

 
•Endonezya 
•Irak 
•Kazakistan 
•Ukrayna 
•G.A.C 

 

•Cezayir 
•Kanada 
•Ürdün  
•Katar 

HEDEF ÜLKELER 

•İsveç 
•Türkmenistan 
•Azerbaycan  
•Meksika 
•Peru 
•Şili 
•G. Kore  
•Malezya 
•Vietnam 
•Kenya 
•Gana 
•Tanzanya 
•B.A.E 

 

•Almanya 
•Romanya 
•Slovakya 
•Norveç 
•Angola 
•Etiyopya 
•Singapur 
•Kuveyt 
•Cezayir 
•Kanada 
•Ürdün 
•Katar 
•Arjantin 
•Kolombiya 

•Umman 
•Pakistan 
•Suriye 
•Tunus 
•Lübnan 
•Gürcistan 
•Hırvatistan 
•Kosova 
•Senegal 

ÖNCELİKLİ ÜLKELER 

•Japonya 
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HEDEF ÜLKELER: 
1. Polonya,  
2. Rusya, 

3.  Kazakistan,  
4. ÇHC,  

5. Hindistan,  
6. Endonezya,  

7. Irak,  
8. Suudi Arabistan,  

9. ABD,  
10.Brezilya,  

11.Mısır,  
12.Libya,  

13.Nijerya,  
14.İran, 

15.Ukrayna, 
16.Japonya 

17.G.A.C 

2012-2013 HEDEF ÜLKE ÖNERİLERİ 
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ÖNCELİKLİ ÜLKELER: 
 
1. Almanya,  
2. Romanya, 
3. İsveç,  
4. Norveç, 
5. Slovakya, 
6. Türkmenistan,  
7. Azerbaycan, 
8. Singapur,  
9. Vietnam,  
10. Malezya,  
11. G. Kore,  
12. Kanada,  
13. Meksika,  
14. Şili,  
15. Peru, 
16. Kolombiya, 
17. Arjantin 
 

 
  

18. Katar, 
19. Birleşik Arap Emirlikleri, 
20. Ürdün, 
21. Kuveyt,  
22. Angola,  
23. Gana,  
24. Cezayir,  
25. Etiyopya,  
26. Tanzanya, 
27. Kenya 
 
 
 
 

 

2012-2013 ÖNCELİKLİ ÜLKE ÖNERİLERİ 
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Ezgi KOŞAN 
Pazara Giriş ve Uluslararası İlişkiler  Dairesi Başkanlığı 
İhracat Genel Müdürlüğü 
 

TEŞEKKÜRLER 
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