KARSAN
LOJISTIK SUREC IYILESTIRMELERI
2011-2013

Ahmet Fuat ERDOGAN

Uretim Planlama ve Lojistik Miidirii

Kasim 2013



KARSAN - Milestones

47 Years of Experience

Karsan
signed New
contract Wi generation
Karsan Marketing [ETT for 49C pjinibus “JEST”
Investment of the new f:sr::a;:::;,its g - units BMB  qunched on
factory in Akgalar, Bursa. B : Buses May.
Karsan activities h Y
acquired the g 3 ) = ¢
brand and > ‘ MAY 2013
licenserights
: ofJ Series New Seriesg10 ‘ 2012
‘ Kiraca g\h_‘\ Hyundai HD . launched 4
KogHolding  to/ding ; <3 ) TTFcabin  serieslighttruck fiEs
purchased purchased @ production production v \ 2010
majority majority started starte T
stakes stakes Peugeot Boxer 1 \ 4 Tilthis New series HD
Jseries and Fiat Ducato ﬁ 2008 T trucks launched
production production A
started started l n vt ﬂ Start of Renault Karsan
2005-2006 1‘ Trucks Lander delivered 240
¥ | 2000:2003 A and s Licence buses on
“ P T J9 Premier % . agreementwith March.
v and Peugeot : BredaMenarinibus
idididtasiise H T elongated body Start of Renault i S
Wm developedand Trucks Long- ofthe 3 finalistsin
Peudgeot Pannerw:aunched BT P el NYC T-O-Ttender
;Jtr:rt:;tlon Ririsd m_anufacturg and =
Founded by 269 Peugeot llll.ﬂ- g:;::?;ﬁ:g;g;on
investorsto Partner :
manufacture MB launched h M
minibuses

L4 arsan 27



KONTEYNER HAREKETLERININ iYILESTIRILMESI

ONCESI

Konteynerlar KARSAN igcinde stoklanmaktaydi ve malzeme ihtiyacina gére elleglenmekteydi,
hedef konteyner stogunun sifirlanmasi

1

KARSAN icinde dolu+bos cnt sayisi 350 adeti asmaktaydi
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KONTEYNER HAREKETLERININ IYILESTIRILMESI

SONRASI

Konteynerlar TIR lizerinden indiriimeden malzemelerin platform iizerinden bosaltiimasi
ve asansorle ithal malzeme kabul bélgesine ¢ikariimasi
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BOS KASA HAREKETLERININ IYILESTIRILMESI

SONRASI

Dolu malzeme getiren konteynerlar yiiklerini bogalttiktan sonra bos kasa bdlgesine
gecerek bos kasa yiiklemesi

Kazanclar :
Konteyner demuraj bedeli 793.000 tl/yil
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Depolama Siireci lyilestirmeleri - ithal malzeme akisi

CASES
5
CONTAINERS =

“E
B \ 4
) 2 LDING
CBL) Er!; IVERY ﬁ a7 ﬂ:l"!rh:
PARKING ARES E EE'::EE LY
13 B850 m# 1T BTE
=
ﬂ 3
———————— —
/I | ‘ | R R T i | e
) FPAINTING
FINAL oL 15 428m"
[ d=%
\_j__ o Tasl T |
- N

]

= '> DOLUCNT-TIR 2

= > BOSCNT
= =2 DEPODAN URETIM HATLARINA MALZEME AKISI

&
:-_'l.'rr
SERVICE wl '
&
T PERSOMMEL |
CAR FasE|lMG
AREA |

T 505 mA

L4 arsan 606



ithalat Siireci lyilestirmeleri - Fiktifin Kiiciiltiilmesi

1) Malzemelerin giimriiklenmesi ve fiktiften ¢ikarilmasi siireci iyilestirilerek ort. 3 giin
olan fiktiften malzeme ¢ikarma siiresi ort. 1 giine diisiiriilmesi,
2) Karsan icin A sinifi ithalat belgesi alinmasi,

3) Konteynerlarin limanda giimriiklenmesi ve fabrikaya gimriiklii getirilmesi,

4) Bunlarin sonucunda fiktif alaninin kiigiiltiilmesi.

ik Durum

[_;!'_%_ _

ACIK ALAN 4300 m? |. KAPALI ALAN f
]
|

2025 m?

\
i
T —

Kazanclar :

Faz - |

KAPALIALAN |
2025 m? I‘

i |

4743m2 [ . |

Fiktif alan bedeli 10.000 tl/ay’dan 3.300 tl/ay oldu. 80.000 tl/yil

Konteynerlarin giimriikli gelmesi sonucu antrepo beyannamesi diizenlenmemesi.
180 tl/cnt x 3000 cnt/yil = 540.000 tl/yil

Toplam 620.000 tl/ vil

FIKTIF ZEMIN kAT

Faz - Il

PLAN

KAPALI ALAN

103hmz2

ALAN] KALITE

CLAIM

4.600 m2 alan kazaM

ACIK
ALAN
673m?

e

11.703m2
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Depolama Siireci lyilestirmeleri - ithal malzeme akisi

Mevcut Antrepo dis acik sahasi komple kapali
binaya doénlistiiriilerek tiim ithal malzemelerin
teslim alma ve stoklamasi bu binada yapilmasi.
2) Depo bélgesinden iiretim birimine malzemeler :
konvoy/rébmorkla taginacak ve béylelikle Karsan YEN(IféE(;,O,ngS'
ici lojistik akiginin yalinlagmasi.

U TOPLAM ITHAL YATIRIM : 1,6 M TL
DEPO ALANI

(5600 m2)

ONCESI SONRASI
ithal deponun kapali (2.000 m2) + acik alanl ithal deponun kapali (5.600 m2) alani

e "\""
B0 fﬁv.\mm»-..\&__

Kazanglar
Konteyner demuraj bedeli 193.000 tl/yil
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Depolama Siireci lyilestirmeleri - Harici Depolarin Kapatilmas

ithal ve yerli stoklarin iyilestirilmesi, Atillarin
degerlendirilmesi, rafli ambarlarin kurulmasi
ve depolamadaki diizenlemeler sonucu fabrika
icindeki depolar optimize edildi ve kazanilan

alanlar kullanilarak harici depolar kapatildi.

Tim depo aktiviteleri Karsan iginde yapilarak

daha yalin, giivenli ve agsagidaki kayiplari
ortadan kaldiran bir akis saglandi.

Akarnak depo (1.200 m2)

Kazanclar :
Kira bedeli

60.000 tl/yi1l

Karsan — Akarnak depo arasi tasima 50.000 tl/yil
Operatér bedeli 10.000 tl/yil

Toplam 120.000 tI/VlI

Hasanaga depo (1.700 m2)

Kazanclar :
Kira bedeli 150.000 tl/yil

Karsan — Hasanaga depo arasi tasima 60.000 tl/yil
1 Operator bedeli  30.000 tl/yil
4 glivenlik elemani  60.000 tl/yil

Enerji bedeli 6.000 tl/yil
1 forklift kira bedeli 20.000 tl/yil
Yakit 1.000 tl/yil

Toplam 327.000 ﬂ/VlI

Genel Toplam 447.000 tI/VlI

[‘ KARSAN
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Depolama Siireci lyilestirmeleri - Flowrack platformu

1)

2)
3)

Mevcutta ana ambar raflarinin altinda ve degisik bélgelerde olan flowracklarin yeni 3 katli
platforma taginmasi.

Raflarin altinda ~ 1000 m2 alan kazanilarak diger malzemelere yer aciimasi.
Dinamik adreslemeye gecilmesi.
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> Bos Kasa Yonetimi Siireci lyilestirmeleri

| ONCEST ALAN
| SONRASI ALAN
KAZANILAN ALAN

Bos kasa bélgesinde yapilan 5S
Kaizen caligmasi ile toprak zemindeki
stoklama sonucu olugan kasa kirliligi
ve malzeme kalite sorunlari 6nlendi.
Yalin parca akisi saglandl.

{‘ KARSAN

Kazanclar :

1 traktér— 10.000 tl/yil
Yakit 1.000 tl/yil

4 Operatér 120.000 tl/yil

11

: 9646 m2
: 5593 m2
: 4053 m2




Ekipman Verimliligi

Depolama, teslim alma, hat yanina malzeme besleme siireglerdeki iyilestirmeler sonucunda
asagidaki kazanimlar elde edildi.

Ekipman Satigi Ekipman Kiralamasinin Sona Ermesi
Ocak ‘11 — Kasim ‘13 Ocak ‘11 — Kasim ‘13

8 forklift satildl, 15 kiralik forklift geri verildi,

1 stacker satildl, 1 kiralik traktér geri verildi,

2 kiralik towtruck geri verildi,
1 kiralik reachtruck geri verildi,
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Ekipman Verimliligi

# of Logistics
Equi t
q]%lp_men S

e \
49 48
50 -
40
40 -
32
28

Total

30 - 26
e Forklift +

20 - 1 16 16 12 tractor

10 - 6 5 6 .

0

S S S 2 Years

Kazanclar : Kazanclar :
Forklift kira bedeli 355.000 tl/yill Ekipman satisi 620.000 tl
Yakit & bakim 75.000 tl/yill

Stacker yakit & bakim 65.000 tl/yil
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Depo Otomasyon Sistemi Projesi
_

Yeni Lojistik yapiyi yonetecek depo
yoénetim sistemi kurulacak.

-
o Satin
$< Alma Satin alma Depo

Stireci Yonetimi g

Siparisi

- Irsaliye
Vsrm (asn)
DesAdv

( xls, csv “ Ana Ambar WIP Ambar

. ey s Fiziki . ey s
Fiziki Hat Fiziki

Fiziki
0 Teslim

Teslim

Depo Tiiketim
Alma

Kenari
Yonetimi

Alma
Uyg.

Yonetimi Yonetimi

\

3 Ana siiregten olusacak yeni sistem, Oracle lizerinde ERP ile konusan ayri bir yazilim olacak.

» Ana Adimiar
* Teslimalma Stireci, 4 farkli stireg ile baglayacak (ADY)
» Depolama ve Yerlestirme Streci (ADY / ERP)
» Hat Besleme Sitireci (ADY / ERP)
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Depo Otomasyon Sistemi Projesi

Oncesi

Fiziki teslim alma ile ERP teslim
almasi ayri 2 sistem (zerinden
yapiliyor ve entegre degil.

Hat yanindan talepler kanban
kartlari ile yapiliyordu.

Malzeme teslim almadan arag
uretilinceye kadar ana ambar
stoklarinda gérilmektedir.

Sonrasi

Fiziki teslim alma sonucu ERP teslim almasi otomatik
olmasi saglandi. Bildirilen ile fiziki farklar aninda
gérilebilmeye baglandi. Siire¢ standart olup tim
teslimalmalarda uyguland..

Talepler hatyanindan el terminalleri ile yapiimaya
baslandi. Taleplerin karsilanmasi depo sistemi ile
entegre bir sekilde depodan malzeme hazirlama ve
hatta dagitim planlari optimize edildi. Kritik
malzemelerin sistemde izlenebilirligi sagland..

Depo ve hatyani stoklari ayrildi.

Yil sonu sayimlari daha etkin yapilmaya basland..

Oracle icerisinde ERP ve siireclerin kendileri arasinda entegre-yekpare ve yeni
fiziksel akigi destekleyici bir sistem oldu.

{‘ KARSAN
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» Depo Otomasyon Sistemi

Teslim almasi yapilan malzemelerin stoklanmasi (etiket no ve
raf adresi okutularak).




Depo Otomasyon Sistemi

Uretim hattindan malzemenin talep edilmesi (parca no ve
istenilen bolge okutularak).

{4 KARSAN

FPRIMTER: M&&S8

ORGANIZASYON KODU
KRS ol

ONCELIK
NORMAL [1] |~

PARGA KODU part number
SO0M0Z220073

HEDEF LOKASY]| Line Location
RTMAHHAT SAG FO1

il

| cGoNDER |

ANA MENU

Talep esnasinda sistem bazi uyari mesajlarini el terminali tzerinde
operatore gosterir.
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Depo Otomasyon Sistemi

Talep edilen malzemelerin toplanmasi (el terminalinden taleplerin
goérulmesi ve etiket no okutularak mavi hat etiketi basiimasi)

-§ Telnet 10.0.5.143

* Load (KRS) Depo Ad__|

:Ana Ambayr

:0.A11.C.6

Alloc LPN :T20040057 LPN numarasi |

LPN E—
[tem Desc  :PERtc—\N

7983072243 Malzeme no _|
:AD(L AD)
14,778

(Load and Drop>

(aﬁip Task)
{Info>
(Start ver)

Depodaki adresi |

{< KARSAN

18



ic Lojistik Siireci lyilestirme Calismalari

Toplam Kazanclar ( Ozet)

Fiktif alan bedeli : 80.000 tl/yil

Antrepo beyannamesi : 540.000 tl/yil
Akarnak depo : 120.000 tl/yil
Hasanaga depo : 327.000 tl/yil
Bos kasa : 131.000 tl/yil
Ekipman verimliligi (kira-bakim-yakit):495.000 tl/yil
Stacker bakim-yakit : 65.000 tl/yil

Konteyner Demuraj : 193.000 tl/yil

TOPLAM : 1.951.000 tl/yil (yihk masraf iyilestirme)

Ekipman Satigi : 620.000 tl (sabit kiymet azaltma),

Alan kazanci : 4.600 m2 (antrepo) + 4.050 m2 (bos kasa) = 8.650 m2.
Alan kazancinin degeri = 283 tl/m2, toplam deger = 2.447.950 tl
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Milk-Run ve Bos Kasa Operasyonlarinin Birlestirilmesi

* Gunluk ortalama sevkiyat sayisi : 10 Kamyon
* Gunluk ortalama tasinan hacim ~ 222 m3

Tedarikgi
Tedarikgi

Bos kasa sevkiyati

Siparis edilen malzeme
sevkiyati

{‘ KARSAN
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Stok Azaltilmasi — Koltuk JIT

GoOvde giristen arac bilgileri tedarikciye gonderilir. Bu bilgiye
gore tedarikci Uretime baslar.

— [ Tedarikgi } DI

Govde Uretim Birimi Montaj Uretim Birimi

Boya cikistan 5 araclik paketler halinde aracg bilgileri
tedarikciye gbnderilir. Tedarikci sirall bir sekilde 20 araclik
sevkiyat yapar.
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Stok Azaltilmasi — Koltuk JIT

Uretim sirasina gére koltuklar Uretim hattina beslenir.

Arac sira no

JRECH ALK ;—, A T Sl
Lo L MALZEME KAB 151
[KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE T ICARET
oSS ARIKG] e
I M arias | 40
e 1358 L]
ses 18 [
“ee| 2140838 AR
[PART NO 1 PARGA NO (P)
98023036NY/| "M
M5!
1A RO AR KOMP. KOLTUK
[SUPPLIER NO | TEDARIKGI KODU (" 25 [OATE / SEVK TARIHI HAFTA
11/13/2013
AR AR R

 ETIKET NO (8]

{‘ KARSAN
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Stok Azaltilmasi — Sirali Besleme

GoOvde giristen arac bilgileri tedarikciye gonderilir. Bu bilgiye
gore tedarikci GUretime baslar ve Karsan icindeki deposuna
sevkiyat yapar.

==

oo VU K 5008090 7200 S, S G Kap TP 3o T
SON. 1 ] Kisa > 2
atkapisag | [PB]2 camii carpma. Kiimal, wm i
Csad kapt o e i

— 2 3
’ 1

| ANA TESISAT / R20/ R20

9664921480
‘

Boya cikistan 5 araclik paketler halinde arac bilgileri
tedarikgiye gonderilir. Tedarikgi sirall bir sekilde 20 aracglik
tesisat hazirlar ve montaj uretim hattina sevk edilir
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Stok Azaltilmasi — Konsinye Stok Uygulamalari

Baglanti grubu parcalar , boya ve kimyasallar icin konsinye
uygulamasi yapihiyor. Ilgili malzeme ve parcalar tiketilmek
tzere konsinye alanlarindan kullanilacagi alanlara hareket
ettigi zaman Karsan stoklarina gegiyor .

Konsinye ﬂ referans saynsnﬂ ortalama aylik tiiketim

Baglanti grubu 270 150,000 TL

Boya 42 72,000 TL
Kimyasallar 90 50,000 TL j
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Stok Azaltilmasi - Stok-gun Gelisimi

30 - 29
25 -
1.2
20 —#—Stok gini Renault
20 - N 19 Trucks
19 4 —fli— Stok gini Partner
) 19
18.5
15 -
10
2010 2011 2012 2013
Renault Trucks 29 21.2 20 19
Partner 21 19.4 19 18.5
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Lojistik KPI - Eksik malzeme

100 Aracta Eksik Malzeme Adeti

20,0

15,0 -

10,0 -
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0,0

2011 2012 2013

Arac¢ Basi Eksik Malzeme Tamamlama Siiresi - dk

2,50 -
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0,00 T T
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Lojistik KPI - Eksik arac

M59 TAM-EKSIK ARAG TABLOSU

100,0%
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BTAM B EKSIK

RT TAM-EKSIK ARAG TABLOSU |

100%
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70%
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ETAM HEKSIK
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Lojistik KPI - WIP Arac Stogu

M59 WIP ADETLERI RT WIP ADETLERI
160 120 20 9
140 -8
- 100
120 r 7
- 80 B 6
- 100 -
[} [
k-1 o -5
< 80 60 <
g g -4
< 60 <
- 40 -3
40 -
- 20
20 L1
0 -0 )
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
Bl \W [P 151 55 32 28 bl WIP 17,9 14,2 5,7 5,5
== TEMPO 97 77 51 42 e TEMPO 3 8 5 4
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Phase-Out Etkinligi

Ekim ayinda liretimi sona eren aracimiz ; plana uygun olarak
eksik malzemesiz uretildi ve gecikmesiz satildi .

Proje sonunda 1.8 giinliik parca stogu kaldi ,
« Son alimlarimizda lot dis1 yani sadece ihtiyac kadar parca talep
edildi ,
« Parcalar risk gruplarina gére degerlendirildi , gerekli gértlenler

yeniden sayildr
« 1-2 araclik eksikler phase out 6ncesi farkedilerek , siparis edilip

eksik ¢citkmadan getirildi ,

Kalan atil stoklar igin :
« 2 haftaigerisinde ¢dzumler olusturuldu
« 1 ayiginde alinan kararlar uygulandi ve stok sifirlandi .
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