PROJE
ve
PROJE YONETIMI




PROJE TANIMI

> (methodik tanim): Gergeklestiriimesi icin etkin
organizasyon yapisi gereken kapali ve karmasik gorev
paketleridir.

> Baslangic¢ ve bitis zaman dilimleri belirli tim gorevlerdir.
> Sartlari tek bir defa gecerli olan girisimlerdir.



PROJENIN
KARAKTERISTIK OZELLIKLERI

> baslangi¢ ve bitis zamani belirlenmig sinirlar

> yeni teknolojik sinirlar

> teknolojik, ekonomik ve zamansal riskler

> karmasik

> gerceklestirme surecinde degisebilen beklentiler
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PROJELERDE
KRITIK BASARI FAKTORLERI

proje sahibi

net proje hedefi

ust yonetimin yuksek destegi
gercekci planlama

risk yonetimi

proje calisanlari

dogru proje organizasyonu
profesyonel proje kontrolu
sans
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NEDEN PROJE YONETIMI?

urun, surec¢ veya hizmetin basarisi / basarisizligi
karmasik problemlerin ¢ozumu

maliyet ve zaman tasarrufu

¢cozum kalitesinin iyilestiriimesi

risk faktorlerinin kontrolu

genis capli planlama



PROJE YONETIMI BOYUTLARI

> fonksiyonel:

ne yapildi?

Gerceklesme, Koruma, Sonuc

> yapisal:

Hangi proje organizasyonu uygun?

Proje hangi cevresel sartlarda gerceklestiriimeli?
Yonetim kurulunun ve c¢alisanlarin gorev dagilimi
> sosyal, kigisel ve psikolojik:

Sorumlu olarak kim belirlenecek?

Personel kullanimi, grup yonetimi, sosyal sureglerin
dlUzenlenmesi

> teknik:
hangi teknikler kullaniimali?



PROJE YONETIMINDE
SIHIRLI UCGEN

KALITE

PLANLAMA

ve

KONTROL




PROJE FAZLARI

Proje Gergeklestirilebilirligi

teoride
Proje Planlama
Proje Baslangici
Proje Rehberligi Proje Tatbiki Proje kontrolii

Proje Sonlandirma
uygulamada

Proje Planlama Proje Tatbiki Proje Sonlandirma



Y V V V V V V VYV V V VY

PROJE YONETIMI AVANTAJLARI

cozum kalitesinde yukselme

daha kolay kabullenme

takim calismasi

Kisalan proje zamani

maliyet optimizasyonu

seffaflik

geri bildirim

ogrenim etkisi

musteri, katilimci ve kar ortagi arasinda yakin baglanti
net proje hedefi tanimi

yararl bilgilerin transferi ve guvenligi



PROJE YONETIMI SISTEMI

. P. Yonetimi
P. Organizasyonu an
. T * ama
1- sirket kiltird “yap Par
. . *kontrol
2- proje calisanlari SHree widare

Araclar

*Teori

*Gerekli aletler




YV V V VYV V V VY

PROJE SAHIBININ GOREVLERI

Hedef belirleme

Proje cercevesinin belirlenmesi

Proje yoneticisinin ve uygun organizasyonun secimi
Proje fazlari ve yapi taslarinin belirlenmesi

Yapi taslarinda kararlarin alinmasi

Proje onceliklerinin belirlenmesi

Onlemlerin belirlenmes;i



>

>

PROJE SAHIBININ ROLLERI

Proje gereklerinin kaydedilmesi
- beklentiler
- maliyet sinirlari
- gerekli bilgiler
- teklif degerlendirme kriterlerinin segimi
Proje sorumlularinin secimi
- sozlesme degerlendirme
- garanti
Kontrat muzakeresi
Proje sorumlularinin kontrolu
Lojistik



PROJE YONETIMI GOREVLERI

> Planlama ve Kontrol (Gorev, Zaman, Maliyet, Kaynak)
> lletisim ve kaltdr
> Personel yonetimi ve rollerin belirlenmesi
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PROJE YONETIMI GOREVLERI
Proje Planlama

- tanimlama

- gevre analizi ve iligkileri

- goreyv igeriklerinin belirlenmesi
- gorev tanimi hazirliklar

- kalite planlama

- zaman planlama

- kaynak planlama

- maliyet planlama

- finansal planlama



PROJE PLANLAMA

Ii Proje Gorevi

|

Gorev tanimi Bilgi
‘ Kalite
Sure¢ tanimi Yardimci araclar

|

Kapasite



PROJE PLANLAMADA 3N 1K

> Planlamayi kim yapar ve sonuglarina kim karar verir?
Planlama ekibi ve uzmanlar
> Planlama hangi surecleri icerir?

Surec plani yapilandirma, zaman ve maliyet plani
yapilandirma

> Planlama ne kadar surer?

Onceden belirlenmis zaman diliminde
> Planlama ne kadar dogru?

Kontrol mekanizmasi gecerlidir.
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SUREC PLANI YAPILANDIRMA
ADIMLARI

Gorev tanimi

Gorev dagilimi icin yontem secimi
Plan yapisi tasarim hazirhgi

Yapi elementlerinin belirlenmesi
Yapli elementlerinin degerlendirilmesi
Kesin plan yapilandirma
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PROJE YONETIMI GOREVLERI
Proje Organizasyonu

- Rollerin belirlenmesi ve tanimlanmasi

- yetki ve sorumluluklarin dagitiimasi

- iletisim tasarlanmasi

- degerlerin, sartlarin ve normlarin belirlenmesi
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PROJE YONETIM|I GOREVLERI
Ekip Yonetimi

- Sorumlularin seg¢imi

- Hedef kabul desteqi

- Hedef anlasilabilirligi

- grup calisanlarinin geligimi

- grup calismasinin desteklenmesi



PROJE YONETIM|I GOREVLERI
Proje Kontrolu

> Entegre gozetim ve denetim
> Kalite, zaman,kaynak ve maliyet onlemlerinin alinmasi
> Kiritik basari faktorlerinin gelisimi






