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1. GIRIS

Karayolu yuk tasimaciliyi, eve teslim tarzinda tasimalarin alicinin memnuniyet
dizeyini artirdigini dastnursek, diger tasima tirlerinin arasindan kolaylikla sivrilebilmektedir.
Buna ek olarak, konteyner veya araglara uygun yik Uniteleri sayesinde intermodal ve

multimodal tagima entegrasyonlarina da kolaylikla uyum saglayabilmektedir.

Asagidaki tabloda da, diger isleyis karakteristiklerinin tasima trleri Uzerindeki

puanlamasi yer almaktadir.

ISLEYiS KARAKTERISTIGI DEMIRYOLU KARAYOLU SU YOLU

Hiz 3
Hazir Bulunabilirlik 2
Baglanilabilirlik 3
Kapasite 2
Siklik 4

W N =N

2

4
4
4
1
5

BORU
HATTI

U= 01N

1

HAVAYOLU
1

w | b~ 0w

EN DUSUK PUAN, EN iYi OLAN TASIMA TURUNU GOSTERMEKTEDIR.

Tablo 1 Tagima tirlerini, igleyis karakteristikleri bakimindan karsilagtirma tablosu

Tasima turlerinin isleyis karakteristiklerinin incelenmesi sonucu karayolu, hazir
bulunabilirlik bakimindan havayolu, su yolu, demiryolu ve boru hatti tagsimacilik turleri iginde

en iyisidir. Diger isleyis dlcutlerine gbére de, tagsima tirleri arasinda ortalamanin tzerinde yer

almaktadir.

Rekabet acgisindan karayolu yik tagimacilidi, buylk yiklerde demiryolu ile, kiguk
yiiklerde ise havayolu ile rekabet etmektedir." Karayolu yiik tagimaciliginin bu rekabetteki en

blyUk avantaji ise, diger tagsima turlerine gére daha az yatinm maliyetine sahip olmasidir.

1

Tezi, istanbul syf.14

Kadir BOZKURT, “Uluslararasi Karayolu Yuk Tasimaciligi Yapan isletmelerde Muhasebe
Organizasyonu ve Yiik Maliyetlerinin Olusumu”, Marmara Universitesi Isletme Fakiltesi Yiksek Lisans



http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Ulkemiz, gerceklestirdigi otomotiv, tekstil ve tarim agirlikli ihracatlardan 6tiri
karayolu yuk tagimaciligina agirlik vermigtir. Bunun gecerli nedeni, karayolu yuk
tasimaciliginin tlkemizde lojistik sektoriniin éninde gelen bir kavram olmasi ve nitelik
bakimindan daha disuk seviyeye sahip isglcine gerek duymasidir. Diger yandan da,
misgsterinin eline teslim yapilabilmesini mimkuin kilmasi, karayolu yiuk tagimaciliginin su an

icin goz ardi edilemez bir tagima turt olmasini saglamaktadir.

Avrupa Birliginin, karayolu yuk tasimaciliginin; cevreye verdigi zararlara ¢6zum
bulmak, diger tagima tirlerine kargi Gstunlugini dengelemek gibi amaglarla yayimladig: ve
1992 yilinin Aralik ayinda yiiriirliide soktugu Beyaz Kitap(White Paper)’, tagimaciligin

kuresel boyutta ve ¢ok yonll olarak disunidlmesi bakimindan énemli bir adimdir.

2. FIYATLANDIRMA

isletmelerin, sunduklar riin ve/veya hizmetlerin karsiliginda miisteriden talep
edecekleri bedeli belilemeye fiyatlandirma denir. isletmelerin karliigini belirleyen en dnemli

faktorlerdendir. Fiyatlandirmanin amaglari ise sunlardir;

I.  Karhhik amaci

Il. Satis amaci

[ll. Rekabet amaci

IV. isletmeyi konumlandirma amaci

V. Isletmenin varolma amaci

Fiyatlandirma yapilirken malzemenin; cinsi, agirhdi, adedi ve dlguleri kriter alinir.

Yukun tagsinabilmesi icin bu bilgiler gerekli bilgilerdir.

Karayolu yik tasimaciliginda fiyatlandirma ise, tim maliyetler tGzerinden koyulan ve
genellikle piyasada yer alan %10’luk kar pay:® ile gergeklestiriimektedir. Ancak piyasanin
icerdigi tedarikgi sayisinin bollugu, kalitenin yerini digsik fiyatin almasi gibi nedenlerden

oturd, bu karlilik duzeyine dahi ulasamayabilmektedir. Bu nedenle uzun vadeli yapilan

2 Do¢.Dr. Ugur OZGOKER, “Avrupa Birligi Ortak Ulastirma Politikas!”,
http://www.subconturkey.com/2009/Mart/koseyazisi-Avrupa-Birligi-ortak-ulastirma-politikasi.html
(Cevrimici)

® Nihat UNSAL, Horoz Lojistik Yurtdisi Kara Operasyon Muduri, Gériisme
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anlagsmalarla isletmeler, karsilikli olarak daha hizli tedarik ve tatminkar fiyat seviyesini
korumayi amaglarlar. Bunun en guzel érneklerinden biri EDI(Electronic Data Interchange) adi
verilen ve elektronik ortamda dokiman, bilgi degisiminin yapildigi sistemdir. Buna benzer
sistemlerle, musgteri ile tedarik¢i arasinda hizli ve guvenilir bir siparis sistemi kurulmaktadir.
Bu sistem de, aldigi veriler dogrultusunda otomatik olarak satis siparisinde fiyatlandirmayi
gerceklestirmektedir. Hatta sistem, fiyatlandirmaya iliskin énceden belirlenmis ekstra fiyat

veya 6zel indirimleri de, siparisi fiyatlandirmasina katabilmektedir.

3. FIYATLANDIRMAYA ETKI EDEN FAKTORLER

3.1. MALIYET

Fiyatlandirmayi etkileyen en 6nemli faktér maliyetlerdir. Maliyetleri dugtrmenin ilk

adimi da, hizmeti musterinin isteklerine gére tasarlamaktir.
Maliyetler, genel olarak tagsimacilikta U¢ ana baslkta incelenir. Bunlar;
l. Sabit ve Degisken Maliyetler

Il. Dogrudan ve Dolayli Maliyetler

Il Kontrol Edilebilir ve Kontrol Edilemez Maliyetler

3.1.1.Sabit ve Degigken Maliyetler

Bu maliyetler, faaliyet tabanl olma 6zelligine sahiptir. Bu ayrnim esnasinda, yapilan
faaliyete iligkin olarak sabit veya degisken nitelikler aranmaktadir. Karayolu yuk

tasimaciligindaki maliyetler, sabit ve degisken maliyete gére gruplanildiginda;
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DEGISKEN

SABIT MALIYETLER MALIYETLER

Sirdci maliyeti Ellegleme maliyeti
Amortisman giderleri Yol/Gegis maliyetleri
Trafik/Kasko sigortasi Yakit maliyeti

Kiymet artirici harcamalardan sefer bagina

disen pay Vergiler

Tasit vergisi Bakim/Onarim maliyeti
Genel yonetim gideri Lastik maliyeti

Yesil kart sigortasi

Sekil 1 Karayolu yiik tagimaciligindaki sabit ve degigsken maliyetler

Sekilde yer aldidi gibi; strict maliyeti, amortisman giderleri, trafik sigortasi, kasko
sigortasi, tasit vergisi, genel yonetim gideri tagima faaliyeti yapilmadiginda dahi gider teskil
eden maliyetlerdir. Bir diger sabit maliyet olan yesil kart sigortasi ise, zorunlu mali sorumluluk

sigortasinin yurt disinda gegerli olan seklidir. *

Degisken maliyetler ise, marjinal kar hedefleyen isletmelerin bu dogrultudaki
performanslarini gosterebilecekleri alandir. Bir karayolu ylik tasima igletmesinin sabit
maliyetleri bellidir. Faaliyete gore degismez. Ancak lastik veya yakit maliyeti gibi degisken
maliyetlerde saglanacak ekstra tasarruf, degisken maliyetlerde azalma yaratacagindan

karliliga stphesiz olumlu etki yapacaktir.

Bu nedenlerden dolayidir ki karayolu yik tagsimaciigi yapan igletmeler,
fiyatlandirmalarinda minimum olarak sabit maliyetleri kargilayacak degerler belirlemek

zorundadirlar.

3.1.2.Dogrudan ve Dolayh Maliyetler

Dogrudan maliyetler, yapilan ana faaliyete iligkin yapilan harcamalardir. Burada
maliyet aynmi yapilirken, Dolayli maliyetler de, ana faaliyetin diginda kolaylastirici ve

destekleyici fonksiyon gibi faaliyete katki saglayacak kalemlerden olusan maliyetlerdir.

* Yesil Kart Sigortasi Nedir?, http://www.kocamansigortacilik.com.tr/yesil-kart-gunes-sigorta.aspx
(Cevrimigi)
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Karayolu yik tagimaciliginda bu maliyetlerin yeri tabloda gdésterilir ise;

DOGRUDAN MALIYETLER | DOLAYLI MALIYETLER

Akaryakit Arag yilhik amortismaninin sefer basina diigen payi
Yag Arag trafik sigorta primlerinden sefere diigen pay
Lastik Motorlu tasitlar vergisinden sefere digen pay
Yol gecis Ucretleri Kiymet artirici harcamalardan sefere diisen pay
Arag periyodik bakim-onarim giderlerinden sefere disen
GUmrlk vergileri pay
Garaj ve park Ucretleri Genel yonetim giderlerinin sefer basina digen payi

Yukleme ve bosaltma Ucretleri
Siricu giderleri

Tablo 2 Karayolu Yik Tagimacihginda Dogrudan ve Dolayli Maliyetler

Sabit ve degisken maliyetlerle benzer 6zellik gdsteren dolayli ve dogrudan maliyetler,

sabit ve degisken maliyetlerin dl¢cegine gore, maliyetleri daha yakindan incelemektedir.

3.1.3.Kontrol Edilebilir ve Kontrol Edilemez Maliyetler

Uzerinde calisilarak etkinligi belirlenebilen maliyetler, kontrol edilebilir maliyetlerdir.
Faaliyet s6z konusu oldugu surece miktarina mudahale yapilamayan maliyetler de kontrol

edilemez maliyetlerdir.

Kontrol Edilemez

Kontrol Edilebilir Maliyetler Maliyetler

Akaryakit, yag Vergiler

Lastik Sarucl maliyeti
Ellegcleme maliyetleri YOnetim giderleri
Depolama ve stok maliyetleri Tasit sigorta maliyetleri

Tablo 3 Karayolu Yik Tagimacihginda Kontrol Edilebilir ve Kontrol Edilemez Maliyetler

GiUnumizde kaynak planlama sistemlerinin yardimi ile verimlilik kazanci sayesinde,
maliyetleri daha kontrol edilebilir hale getirmek muUmkindur. Buna en guzel ornekler

ERP(Enterprise Resource Planning) olarak kisaltlan kurumsal kaynak planlama sistemleri
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ve MRP(Material Requirements Planning) adi ile bilinen malzeme ihtiyaci planlama
sistemleridir. Ancak, lojistik sektdrl igin henliz bunlara benzer profesyonellikte sistemler
olusturulmamistir. Zaten bu sistemlerin olusum mantiginda tedarik zinciri yer almaktadir. Bu

nedenle MRP ve ERP, lojistik sektorlyle entegre olabilen sistemlerdir.

Kontrol edilebilir maliyetlerde yer alan akaryakit ve yag maliyetlerinde, arag bakimi ve
kullanimi ile en basit sekilde iyilestirme saglanabilir. Lastik maliyetinde ise, en basitinden yaz
ve kis lastikleri kullanim doéngusu ile tasarruf saglanabilir ve lastik émri uzatilmis olur.
Verilen katma dedgerli lojistik hizmetleri dogrultusunda ¢api blylyen ellecleme maliyetleri,
tasimacilik hizmetini veren isletmenin, musteri odakli olarak yapacagi secimlerle belirli bir
tasarruf dizeyine sahip olabilir. Ve son olarak depolama ile stok maliyetleri de, tasimaci

isletmenin sahip olabilecegdi stok destek(RFID gibi) sistemleri ile minimize edilebilir.

3.2.MESAFE

Fiyatlandirma yapilirken, tasimacilik faaliyetini dogrudan etkileyen faktérlerden biri
olan mesafe, tasimanin ana maliyet konusunu teskil eder. Tekerleklerin dénmesi ile
isletmenin girdi elde edecegdi esasiyla hareket edildiginde, mesafenin ciddi bir operasyonel
faaliyet kapsaminda ele alinmasi gerektigi gercegi acida ¢ikmaktadir. Zira araglarin birgok
maliyeti mesafe kat edilmesi sonucunda olusmaktadir. Bu nedenle mesafelerin olusturacagi
maliyetlerin, isletmelerin girdileriyle oranlanip bu dogrultuda bir fiyatlandirma yapilmasi

gerekmektedir.

3.3.ZAMAN

Zaman genel bir felsefeyle incelendiginde, atasdzlerimizin isaret ettigi gibi nakitle
kiymetlendiriimektedir. Karayolu yuk tasimaciligi agisindan zamanin onemi ise, yukleme ve
bosaltma maliyetleri, gimrikleme maliyetleri, -varsa- finansal kiralama yolu ile edinilen tasit

ve/veya yuk Unitelerinin maliyeti kalemlerinde hissedilmektedir.

Yukleme ve bosaltma maliyetleri agisindan zaman en dnemli dl¢attir. Bu islemler
sirasinda yaratilabilecek atil kapasite, isletmeye ciddi bir maliyet dogurmaktadir. Yukleme ve

bosaltmanin mimkun oldugunca hizli ve guvenli olmasi, hem yikun guvenligi hem de tagima
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yapan aracin yeni bir tasima faaliyetinde kullaniimasi yani tekerleklerinin dénmeye

baglamasiyla para kazandirmasi agisindan blylk 6nem arz etmektedir.

Gumrikleme maliyetleri agisindan zamanin ©6nemi, tasimacilik faaliyetinde
kullanilacak tasitin atil kullaniminda anlagiimaktadir. Zamanlamasi yapilmayan gimrikleme
islemleri sonucunda arag, gereksiz bekleme ile karsilagabilir ve yUkin gecikmesi, yukin

durumuna gore kullanilamaz hale gelmesi gibi durumlar ortaya ¢ikabilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen tasitlar ve/veya karayolu igin konteynerler,
s6zlesme suresi dahilinde tasima faaliyetleri bakimindan en etkin sekilde kullaniimahdirlar.

Bunun 6zunde, isletmenin kar maksimizasyonu duguncesi yatmaktadir.

3.4.MEVSIMSEL OZELLIKLER

Bu asamada hizmet talebini ve tagimacilik faaliyetlerinin strdurilebilirligini belirleyen
en onemli etmen mevsimsel Ozelliklerdir. Hizmet talebi, 6zellikle Tarkiye gibi tarim drtnleri
ihracat ve ithalatinin yogun sekilde gerceklestigi Ulkelerde mevsimsel oOzelliklere gore
sekillenmektedir. Ayni zamanda hizmet talepleri, mevsimsel Grlnlerin satisa sunulmasiyla da
birlikte degiskenlik gostermektedir. Ornek vermek gerektiginde; tarim Uriinlerinin zarar
gbrdiglu kosullarda ilgili piyasanin tagsimacilik hizmeti talebi disis gdstermektedir. Diger
yanda yaz aylarinda tuketimi artan dondurma da, mevsimsel talebe gore yazin yogun bir

tasimacilik hizmetine ihtiya¢c duymaktadir.

Mevsimsel dzellikler siphesiz ki tagsimacilik hizmeti veren isletmeleri zaman zaman
eli kolu bagli hale getiren dogal sartlardir. Ulkemiz igin kis mevsiminde, alternatifi olmayan
yollarin kapanma durumu ve yollarin kazaya elverigli duruma gelmesi; yaz mevsiminde ise,
yukin gavenligini tehlikeye atacak sicakliklar ve yogunlasan yollarin kaza riskini artirmasi

gibi faktorler bas gostermektedir.

Mevsimsel 6zelliklere gére meydana ¢ikabilen hastaliklar da tasimacilik hizmetinin
talebini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. 2007 yilinda ortaya ¢ikan kus gribi hastaligindan
otart, kanatli hayvan tasimacihgi buylk bir sekteye ugramistir. Elbette, farkli faaliyet
alanlarindaki hizmet taleplerine ydnlenen igletmeler bu krizden imkanlar dahilinde minimum

dizeyde kayipla agsmislardir. Bunun érnegini gergeklestirmis tagimacilik firmalari olmusgtur.

9
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Ancak, ongorulmesi zor olan gelismeler bu kategoride yer aldigi igin mevsimsel ozellikler,

dogabilecek maliyetlere ortam hazirlama potansiyeline sahiptir.

3.5.ARZ-TALEP

Suphesiz ki ekonominin iki temel diregi olan arz ve talep, tasimacilikta da faaliyetlerin
etkinligini belirlemektedir. Talep olmadan hizmet olusmaz. Bu nedenle, karayolu yuk
tasimaciligr hizmeti icin etkili pazar analizleri yapilmasi sarttir. Belirli bir bodlgede
karayolundan farkli bir tagima tirt tercih ediliyorsa, ya bu talep farkini kapatabilecek
etkinliklerin analizinin yapilmasi ya da karayolu yik tagsimaciligi hizmet talebinin daha yogun

oldugu bir bdlgede hizmet verilmesi mantikhdir.

Diger bir yandan, altyapi ihtiyaclarinin analizinin yapilmasi ve karayolu tasimacilik
faaliyetinin gerceklestirilebilecegi alt ve Ust yapi imkanlarina sahip bdlgede faaliyet

gosterilmesi, bu alandaki hizmet arzini mimkuin kilmaktadir.

3.6.PAZAR KOSULLARI

Tasima maliyetlerinin hesaplanmasina etki eden bir diger faktér de pazar kosullardir.

Pazar kosullarini olusturan basliklar su sekilde siralayabiliriz;

I. Piyasadaki sektdr ici veya sektdrler arasi rekabet,
Il. Piyasalarin isletmeye olan mesafeleri,

[1l. Hukuki ve politik yapilanma,

IV. Piyasadaki tagima trafiginin dengesi,

V. Uriin hareketlerinin mevsimselligi,

VI. Tagimanin yurtigi ya da yurtdisi 6zellik géstermesi.®

Ulkemizde karayolu yiik tasimaciligi, kamyonculuk kultirinden de gelen giiglii bir
gecmise sahiptir. Bu nedenle karayolu yUk tagimaciliginda rekabet, diger tagsima turlerinde

oldugundan g¢ok daha fazla hissedilmektedir. Bunun sonucunda da bu alandaki rekabet gogu

® http://www.rota-eqitim.com/rota.asp?procid=8&ndproc=79 (Cevrimigi), Lojistik Yénetimi ve Lojistik
Fonksiyonlar

10
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zaman ig etiginin sinirlarinda dolanmaktadir. Fiyat kirma, maliyetine yik tagima gibi rekabet
disi eylemler, karayolu yuk tasimaciigini baltaladigi gibi caligma hayatinin etigine de

aykiridir.

Karayolu tasima igletmeleri musterilerine daha hizli hizmet verebilmek icin onlara,
mimkin oldugunca yakin olmaldirlar. Bu sayede, karsilikli ¢dzimlerin olusmasi kolaylasir
ve butlnlesik bir galisma mekanizmasi kurulmus olur. Sézlesme dahilinde yapilan tedarikgi
ile Uretici arasindaki is ortakliklari, bu tlirden bir ¢alisma ortamina daha kolay zemin
hazirlamaktadir. Buna iyi bir érmek olarak Omsan Lojistik ile OYAK Renault igbirligi
gOsterilebilir. Bu gergevede Omsan Lojistik, Bursa’da bulunan OYAK Renault otomobil
fabrikasinin yakinlarinda konuslandirmis oldugu depo ve antrepo Ust yapi bina yapilar ile,

misgsterisine gore hizmet tasarlamasi yapmistir.

Hukuki ve politik yapillanmada CMR Konvansiyonu, karayolu tasimalarinda
dizenleyici rol oynamaktadir. Bu konvansiyon, uluslar arasi karayolu tasimaciliginda
250,000 $ degerinden fazla yiik tagsinmasini yasaklamistir. ® Ayrica, Ulastirma Bakanliginin
uyguladigi astronomik yetki belge fiyatlari gibi yasal dizenlemeler, karayolu tasgima

hizmetlerinin etkinliginde rol oynamaktadir.

Piyasadaki tasima trafiginin anlami ise, hangi tasima turine ne oranda talep
edildigidir.

Uriin hareketliliginin mevsimselligi de, mevsime gére tiiketim intiyacinin dogurdugu

tasima hizmeti talebini isaret etmektedir.

Tasimanin yurtici veya yurtdisi 6zellikte olmasi; mesafe, gumrikleme, sigorta gibi
standart tasima maliyetlerini artirmakta ve duruma gore ekstra maliyetler dogurmaktadir.
Ornegin; yurtdisina yapilan bir tagsimada Yesil Kart Sigortasi yaptirmak zorunludur. Ayrica

vize, gumrukleme gibi fazladan maliyetler de bu faaliyete eklenmektedir.

3.7.YUK CIiNSi ve RiSKi

® Nihat UNSAL, Horoz Lojistik Yurtdisi Kara Operasyon Muduri, Gériisme
11
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Karayolu yik tagsimaciliginda yukin cinsi ve risk durumu, maliyet ¢esitliligi yaratmakta
ve igletmeye sorumluluk ylklemektedir. Bu nedenle, yUkin cinsi aracin cinsini de
belirlemektedir. Tehlikeli cins(ADR) vyulkler, 6zel egitimli surlciler ve ilgili yik tasima
Unitelerine ihtiyag duymaktadir. Bu da haliyle ek maliyet ve fiyatlandirmada artis

yaratmaktadir.

Degerli maden veya yik tasimaciliginda da, ek sigorta maliyetleri ve yuke uygun
glivenlik saglayacak ek araglar, fiyatlandirmada artirici etkendir. Ornegin; kiilge altin
tasimaciliglr yapan karayolu yuk tasima araglar, hirsizlik riskine karsi donatiimis 6zelliklere
sahip olmalidir. Ayrica bunu destekleyecek sigorta poligcesi de, yikin dederine gore

oranlanmig olacagindan, siphesiz fiyatlandirmaya yansiyacaktir.

12
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Kaynakca

http://www.rota-egitim.com/rota.asp?procid=8&ndproc=79 (Cevrimigi), Lojistik Yonetimi ve Lojistik
Fonksiyonlar

Nihat UNSAL, Horoz Lojistik Yurtdisi Kara Operasyon Mudirii, Gériigme

Yesil Kart Sigortasi Nedir?, http://www.kocamansigortacilik.com.tr/yesil-kart-gunes-sigorta.aspx
(Cevrimigi)

Dog.Dr. Ugur OZGOKER, “Avrupa Birligi Ortak Ulastirma Politikasi”,
http://www.subconturkey.com/2009/Mart/koseyazisi-Avrupa-Birligi-ortak-ulastirma-politikasi.html
(Cevrimicgi)

Kadir BOZKURT, “Uluslararasi Karayolu Yik Tasimaciigi Yapan isletmelerde Muhasebe
Organizasyonu ve YUk Maliyetlerinin Olusumu”, Marmara Universitesi Isletme Fakultesi Yiksek Lisans
Tezi, Istanbul syf.14
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